Module: Organisation des Chantiers
Chapitre: Planning et ordonnancement
INTRODUCTION : 
L'organisation d'un chantier consiste à déterminer et coordonner la mise en œuvre des moyens nécessaires pour accomplir, dans les meilleures conditions possibles, les travaux à exécuter. 

1- PLANNING
Définition:

Le planning détermine l'enclenchement des tâches de réalisation d'un projet, par rapport au temps. Il sert à:    
· définir et simuler le déroulement des travaux avant le démarrage du chantier;
· gérer les délais d'exécution, les ressources des entreprises pendant son déroulement.

2- ROLE DU PLANNING :
Les objectifs visés par le planning, prévoir, coordonner et contrôler l’avancement des activités sur le chantier.

Le planning permet :

L’organisation du chantier;
Prévoir l’installation du chantier;
Prévoir les recrutements de la main d’œuvre;
Prévoir les approvisionnements de matériaux ;
Prévoir les approvisionnements en matériel Pendant la réalisation.

- faire une comparaison journalière entre les travaux prévus à réaliser et les travaux réalisés réellement.

- envisager en cas de retard des solutions de rattrapage.

Deux méthodes de planification des travaux sont généralement utilisées : il s’agit du diagramme  GANTT et du réseau PERT. 
PLANNING GANTT :

Définition :

Le diagramme à barres ou le graphique de GANTT  est un planning dessiné à une échelle de temps déterminée, il représente le déroulement des travaux de manière simple pour que les intervenants du chantier soient capable de lire et comprendre.
On utilise cette méthode pour la représentation de quatre plannings :
· planning d’exécution des travaux ;

· planning d’utilisation de la main d’œuvre ;

· planning d’utilisation du matériel ;

· planning d’utilisation d’approvisionnement des matériaux.

PRINCIPE DES DIAGRAMMES A BARRES «GANTT »

PRINCIPE N°1 : ÉCHELLE DES TEMPS 

Dans le diagramme «GANTT » le temps est représenté sur une échelle horizontale qui peut être le mois, la semaine, le jour ou l’heure.

PRINCIPE N°2 : REPRÉSENTATION DE L’ACTIVITÉ

L ‘activité est représentée par une barre, la longueur de cette barre représente la durée de l’activité.

PRINCIPE N°3 : SUCCESSION LOGIQUE DES ACTIVITÉS 

Si une activité déterminée doit être achevée avant que la suivante puisse commencer ces activités sont dessinées l ‘une au-dessous de l’autre en commençant par le haut.

PRINCIPE N°4 : CHEMIN CRITIQUE ET MARGE 

Si on trace un diagramme à barres sur la base d’un réseau PERT on peut indiquer le chemin critique et donner la marge totale pour chaque activité. Pour indiquer le chemin critique on colore les barres on rouge. L’indication de la marge totale se fait soit à l’aide d’une ligne, soit à l ‘aide d’une flèche sur laquelle on note la date de la fin de la marge totale entre parenthèse.

LES AVANTAGES DU PLANNING GANTT :
- facilite la lecture et la compréhension ;
-- la possibilité d’y joindre une prévision et le suivi d’effectif ;
- permet le calcul nécessaire en matière de ressources, main d’œuvre, matériel, matériaux ;
- visualisation générale de l’avancement des travaux.

LES INCONVINIENTS DU PLANNING GANTT :

- Ce planning impose des problèmes en cas d’une prolongation ou  de raccourcissement d’une durée de tâche.
Application :

	Tâches 
	Tâches antécédentes

(Précédentes)
	Rang
	DURÉE

	A

B

C

D

E

F
	(
(
A – B

B

D

C et E
	1

1

2

2

3 

4
	3 j

5 j

3 j

4 j

2 j

2 j


A : Couche de fondation.

B : Couche de base. 

C : Couche de roulement. 

D : Les accotements.

E : Les fossés.
F : Signalisation
On demande de :
-Etablir le planning Gantt.
Solution :
 Traçage du diagramme GANTT : Proposons une échelle puis le traçage selon la chronologie des tâches et la durée  de chaque tâche en jours : 
                  0     1j    2j    3j    4j    5j    6j     7j    8j    9j   10j   11j  12j   13jours

                                               Figure : Diagramme Gantt
La durée des travaux :
D=  TB+TD + TE + TF= 5+4+2+2 = 13Jours        
Le chemin critique est composé des tâches suivant : BDEF

Exercice 1 : 

L’analyse de l’achèvement des travaux d’une construction  fait apparaître les tâches suivantes : 

	Tâches
	Durée (jours)
	Tâches précédentes

	A
	2
	-

	B
	2
	-

	C
	1
	A

	D
	1
	A et B

	E
	2
	A

	F
	2
	C

	G
	2
	D et F

	H
	7
	E 

	I
	4
	G

	J
	1
	H et I


1-Tracer le diagramme GANTT

2- indiquer le chemin critique 

3- Déterminer la durée des travaux 

Solution d’exercice 1 : 

1-Traçage du diagramme GANTT : Proposons une échelle puis le traçage selon la chronologie des tâches et la durée  de chaque tâche en jours : 
2- Le chemin critique est indiqué sur le diagramme en rouge (flèche) : deux chemins critiques le premier est composé des tâches AEHJ et le second des tâches ACFGIJ   

3-La durée du travail : D=  TA+TE + TH + Tj = 2+2+7+3 + 1 = 12Jours        Où

D=  TA+TC+TF+TG + TI+ T J = 2+1+2+2 + 4+ 1= 12Jours
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Exercice 2: 

L’analyse de l’achèvement des travaux d’un ouvrage fait apparaître les tâches suivantes : 

	        Tâches
	Durée (jours)
	Tâches Précédentes

	A
	  6
	-

	B
	 12
	A

	C
	  6
	B

	D
	  4
	-

	E
	  4
	D

	F
	  6
	B

	G
	  9
	F

	H
	  4
	C ,E ,G


1-Tracer le diagramme Gantt

2- Indiquer le chemin critique 

3-Déterminer la durée minimale des travaux  

Solution d’exercice 2:
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Le chemin critique CC : A,B,C,G et H   

EXERCICE 3:      (Devoir)
L’analyse de la construction d’un bâtiment collectif fait apparaître les tâches suivantes :

	N° de la tache
	Désignation de la tâche
	Tâches précédentes
	Durée en Jours
	N° Rang

	T1
	ordre de service de commencer les travaux
	Rien
	2J
	1

	T2
	Installation de chantier
	T1
	5J
	2

	T3
	Implantation
	T1
	1J
	2

	T4
	Terrassements
	T3
	5J
	3

	T5
	Assainissements- fondations
	T4
	10J
	4

	T6
	Elévation du sous- sol
	T2-T5
	15J
	5

	T7
	Plancher du sous- sol
	T6
	12J
	6

	T8
	Elévation du rez-de- chaussée
	T7
	13J
	7

	T9
	Plancher du rez-de chaussée
	T8
	10J
	8

	T10
	Elévation du 1ere étage
	T9
	9J
	9

	T11
	Pose de la charpente
	T10
	10J
	10

	T12
	Pose de la couverture
	T11
	12J
	11

	T13
	Exécution de la maçonnerie intérieure
	T10
	12J
	10

	T14
	Pose de la menuiserie extérieure
	T13
	5J
	11


On demande de :

- Etablir le graphique GANTT 
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