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Module: Organisation de Chantier

Chapitre: instruments de la planification des travaux

GRAPHES RESEAUX -PERT

(PROGRAM EVALUATION AND REVIEW TECHNIC)

(TECHNIQUE D’ORDONNANCEMENT ET DE CONTROLE DES PROGRAMMES)
Introduction 

Le PERT est une méthode consistant à mettre en ordre sous forme de réseau plusieurs tâches qui grâce à leur dépendance et à leur chronologie concourent toutes à l’obtention d’un produit fini 
2- Fonction de la méthode PERT
La méthode PERT est un «outil de gestion » elle remplie trois fonctions :

1. Fonction planification :

C’est un outil de gestion prévisionnel car elle permet de définir pour tout projet le calendrier de chacune des opérations qui le compose de façon à le réaliser dans un temps minimum, il permet la programmation prévisionnelle des moyens à mettre en œuvre pour la réalisation du projet. On peut lui associer un échéancier prévisionnel de dépense.

2. Fonction d’exécution :

Le réseau d’enchaînement logique des différentes tâches permet grâce à une représentation simple de connaître à chaque instant les opérations à réaliser et les moyens à mettre en œuvre (représentation GANT).

3. Fonction contrôle :
La comparaison permanente de l’état d’avancement du projet à ce qui avait été prévu précédemment permet d’analyser les écarts par rapport au calendrier prévisionnel ou par rapport aux marges dont on dispose sur les différentes opérations. L’analyse permet et conduit soit à agir sur l’affectation des moyens soient à une révision du calendrier.

3- Présentation du PERT :
Contrairement à celle du GANTT, la méthode PERT s’attache surtout à mettre en évidence les liaisons qui existent entre les différentes tâches d’un projet et à définir le chemin dit « critique ».
Le graphe PERT est composé d’étapes et de tâches (ou opérations).on représente les tâches par des flèches.

La longueur des flèches n’a pas de signification ; il n’y a pas de proportionnalité dans le temps.

Définitions :
Tâche ou opération : Elle fait avancer une œuvre vers son état final.
Exemple de représentation de la tache A.
Habituellement on numérote les tâches et on indique leur durée.
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Etape : On appelle étape, le début ou la fin d’une tâche.
Exemple de représentation de l’étape 1

Habituellement on numérote les étapes.

On indique aussi leur temps de réalisation au plus tôt et au plus tard.





Réseau : On appelle réseau ou diagramme PERT, l’ensemble des tâches et des étapes qui forment le projet un réseau possède toujours une étape de début et une étape de fin.
On lit un réseau de la gauche vers la droite, les flèches sont orientées dans ce sens il n’y a jamais de retours.
On ne peut représenter une tâche que par une seule flèche.
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Représentation, règles:

Toute tâche a une étape de début et une tâche de fin. 
Une tâche suivante ne peut démarrer que si la tâche précédente est terminée

  Cas possibles:
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SYMBOLISME :
L’opération 
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 (de durée
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) est définie par étape début i et étape fin j auquel on associe une date au début au plus tôt 
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 et une date au plus tard 
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 telle que :
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Dans la méthode PERT on se fixe un instant initial 
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 (instant de départ).

1- La date au plus tôt (di): qui est le délai nécessaire pour atteindre une étape déterminée, conduisant de l’étape initiale à l’étape considérée.
2- La date  au plus tard (Di): est la date limitée à laquelle doit être atteindre l’étape considérée pour que le délai globale ne soit pas modifier.
MARGE LIBRE :

C’est le retard maximum que peut prendre une opération sans compromettre la date de début au plus tôt de l’opération suivante : 
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MARGE TOTAL :

C’est le retard maximum que peut prendre une opération sans compromette la date de début au plus tard des opérations suivantes : 
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LATITUDE :

La latitude d’un planning de l’état i est la différence : 
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OPÉRATIONS CRITIQUES :

Se sont les opérations pour lequel : 
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CHEMIN CRITIQUE :

C’est le chemin formé par la suite des opérations critiques (
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), c’est le chemin le plus long du graphe.

ÉTAPES CRITIQUES :

Se sont les étapes pour lesquels la date au plus tard égale à la date au plus tôt : 
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CALENDRIER AU PLUS TÔT :
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P(i) : L’ensemble des étapes ‘‘ prédécesseurs ’’ de l’étape i considérée.

CALENDRIER AU PLUS TARD : 
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S(i) : L’ensemble des étapes ‘‘ successeurs ’’ de l’étape i considérée.

Le chemin critique peut être 
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